
 

 

 
 
 

 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 2566 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดเพชรบูรณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ความเป็นมา 
 

   

   ตามที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี บัญญัติให้ส่วนราชการทุกแห่งต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการที่ สอดคล้อง
กับนโยบายของรัฐบาล แผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องนั้น มหาวิทยาลัยรามคำแหง ซึ่ง เป็นส่วนราชการระดับกรม
ภายใต้การกำกับของ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี (พ.ศ.256๖-25๗๐) เพื่อเป็นกรอบกำหนดทิศทางการ
ดำเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจำปี โครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของมหาวิทยาลัยในแต่ละปีงบประมาณ นอกจากนี้ยังเป็นเครื่องมือสำคัญในการกำกับติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบการบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยบูรณาการเชื่อมโยงกับนโยบายของรัฐบาล ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)แผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติพ.ศ. 2561 – 2580 แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570แผนปฏิบัติราชการ 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 รวมถึงนโยบายของมหาวิทยาลัยรามคำแหง 

บัดนี้ ได้เริ่มต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ มหาวิทยาลัยรามคำแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดเพชรบูรณ์ ได้จัดทำรายละเอียดของ
แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ ของมหาวิทยาลัยรามคำแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดเพชรบูรณ์ที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับ
แผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี (พ.ศ.256๖-25๗๐) มหาวิทยาลัยรามคำแหงสาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดเพชรบูรณ์ และงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 256๖ เพื่อให้การดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยรามคำแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดเพชรบูรณ์ มีการพัฒนาและมีความชัดเจน ตลอดจน
ติดตามผลการดำเนินงานให้บรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยรามคำแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดเพชรบูรณ์ และเป็นแนวทางในการทบทวนปรับ ปรุงของ
มหาวิทยาลัย ต่อไป 
 
   
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หลักการและเหตุผล 
 
  ตามที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และ พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 2) บัญญัติให้ส่วนราชการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ นั้น โดยจัดทำเป็นแผน 5 ปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ นโยบายคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่นที่เกี่ยวข้อง เช่น แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ ฉบับปรังปรุง พ.ศ. 2566 
– 2570 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 เพื่อก้าวสู่อุดมศึกษา 4.0 และรองรับการศึกษา การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
  มหาวิทยาลัยรามคำแหง ซึ่งเป็นส่วนราชการที่เป็นนิติบุคคลภายใต้การกับของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จึงต้อง จัดทำ
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ซึ่งเป็นแผนระยะกลางเพื่อเป็นกรอบกำหนดทิศทางการดำเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจำปี ของมหาวิทยาลัยและ
เป็นเครื่องมือสำคัญในการกำกับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงาน มุ่งผลสัมฤทธิ์ เพื่อให้สะท้อนผลสัมฤทธิ์ของวิ สัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
และยกระดับพันธกิจของมหาวิทยาลัยให้เป็น Smart University โดยมีพันธกิจหลัก ดังนี้ 
  1) การจัดการศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) เพื่อความเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) การมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วนของสังคม (Participation from all parties in our Society) และหลักปรัชญาทางเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) มหาวิทยาลัยเปิดโอกาสการ
เรียนรู้ เพื่อพัฒนาคนไทยในศตวรรษที่ 21 ให้มีความรู้ ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ ตลอดจนมีการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยมหาวิทยาลัยได้จัดการศึกษาใน
ทุกระดับการศึกษา ตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงปริญญาเอก ในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และต่างประเทศ ในหลากหลายประเภทการจัดการศึกษา ประกอบด้วย ภาคปกติ ภาค
พิเศษ โครงการพิเศษ โครงการความร่วมมือ เป็นต้น โดยสามารถเข้าช้ันเรียนที่มหาวิทยาลัยจัดให้และผ่านสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาแก่บุคลากร 
  2) การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม เป็นการพัฒนาสมรรถนะและทักษะสูงด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีงานสร้างสรรค์ เพื่อนำไปใช้ประโยช น์
เพียงพอในการยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมเป็นแหล่งรวมความรู้และศาสตร์ต่าง ๆ ที่ทันสมัยนำไปสู่การไป แก้ไขปัญหาและ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศได้ ในรูปแบบการวิจัยพ้ืนฐาน การวิจัยเพื่อการถ่ายทอดเทคโนโลยี และการวิจัยเชิงบูรณาการ 
  3) การบริการวิชาการแก่สังคม เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ แก่ชุมชนใงคมที่มีความเหมาะสม หรือสอดคล้องกับบริบทความต้องการของชุมชน สังคม เพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืน โดยครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายในวงกว้าง หรือเฉพาะเจาะจง ในรูปแบบบริการแบบให้เปล่า หรือเชิงพาณิชย์หรือใช้ทรัพยากรร่วมกัน
ทั้งในระดับสถาบันหรือตัวบุคคล เช่น การให้คำปรึกษา การศึกษาวิจัย การค้นคว้าเพื่อแสวงหาคำตอบให้สังคม การฝึกอบรม หลักสูตรระยะสั้นในรูปแบบต่าง ๆ ที่สร้าง
ความพึงพอใจต่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และเป็นข้อมูลย้อนกลับมาพัฒนาและปรับปรุง เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ 
 
 
 
 
 



  4) การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เป็นการให้การศึกษาศิลปะและวัฒนธรรมแก่นักศึกษา เพื่อให้เห็น ความสำคัญทั้งในระดับชาติและนานาชาติ      
โดยการจัดงานถ่ายทอดและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่ในสังคม ทำการสอนโดยบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับสาขาวิชาต่าง ๆ เพื่อมเจตคติที่ดีมีใจอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
ดังนั้น การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม ในการดำรงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
  5) การบริหารจัดการตามอำนาจและหน้าที่กฎหมายที่กำหนด เป็นการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการเรียนรู้และการพัฒนาของ
ศาสตร์และวิชาการรวมถึงการเรียนรู้ที่จะบูรณาการข้ามศาสตร์โดยการกำหนดทิศทางการพัฒนาและการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับเป้ าหมาย ด้านการ
บริหารบุคลากร การเงิน ความเสี่ยง การประกันคุณภาพการศึกษา และธรรมาภิบาลเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจหลักให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศักยภาพ SWOT Analysis แผนปฏบิัติราชการ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลัยรามคำแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกยีรติจังหวัดเพชรบูรณ ์

 
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. มร.วก.พช. สนับสนุนการกระจายโอกาส  ความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทาง
การศึกษา 
2. มร.วก.พช. มีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนการ
สอนและมีเทคโนโลยีด้านการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
3. มร.วก.พช. มีการประชาสัมพันธ์ โดยใช้สื่อต่าง ๆ ที่หลากหลายและดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 
4. ค่าใช้จ่ายในการศึกษาตลอดหลักสูตรไมสู่งมากเมื่อเทียบกับสถาบันอื่น 

1. สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สนับสนุนให้นักเรียนศึกษาต่อในสถาบันการศกึษา
ที่ใช้ระบบการ Admission   
2. เส้นทางคมนาคมที่ใช้ในการเดินทางไป มร.วก.พช. ไม่มีรถประจำทางวิ่งผ่าน 
3. หลักสูตรการเรียนการสอนที่จัดให้มี ณ มร.วก.พช. บางหลักสูตร มีผู้เข้าศึกษาต่อ
น้อย เพราะไม่ตรงกับความต้องการของผู้ประสงค์จะสมัครเข้าศึกษาต่อ 
4. ศิษย์เก่า และศิษย์ปัจจุบนัยังมีบทบาทในการจัดกิจกรรมกับมหาวิทยาลัยไม่มาก
เท่าที่ควร 

 
 

สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. ผู้ใช้บัณฑิตยอมรับในชื่อเสียง คุณภาพของบัณฑิตและสถาบัน 
2. มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยรองรับการศึกษาและอำนวยความสะดวกแก่ผู้เรียนทำให้
คนทุกเพศทุกวัยแสวงหาโอกาสในการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ 
3. มร.วก.พช. มีการบริการวิชาการและวิชาชีพแก่ชุมชน 

1. สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาอื่นในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์ ขยายวิทยาเขต
และเปิดหลักสูตรการเรียนการสอนที่มีความหลากหลายตรงกับความต้องการของ
ชุมชน 
2. สถาบันการศึกษามัธยมศึกษาบางสถาบัน ไม่เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัย
รามคำแหง เข้าแนะแนวการศึกษาต่อให้แก่นักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
3. ทำเลที่ตั้งของสถาบันการศึกษาอื่นอยู่ในภูมิทัศน์ที่มีการคมนาคมสะดวกและ
ตั้งอยู่ในแหล่งชุมชน 
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Tows Matrix Analysis แผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยรามคำแหง สาขาวทิยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดเพชรบูรณ ์
 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
 1. มร.วก.พช. สนับสนุนการกระจายโอกาส  ความ

เสมอภาคและเท่าเทียมกันทางการศึกษา 
2. มร.วก.พช. ม ีระบบการบร ิหารจ ัดการท ี ่ ดี                 
มีสภาพแวดล้อมที ่เอื ้อต่อการเรียนการสอนและมี
เทคโนโลยีด้านการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
3. มร.วก.พช. มีการประชาสัมพันธ์ โดยใช้สื่อต่าง ๆ    
ที่หลากหลายและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
4. ค่าใช้จ่ายในการศึกษาตลอดหลักสูตรไม่สูงมากเมื่อ
เทียบกับสถาบันอื่น 

1. สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สนับสนุนให้นักเรียน
ศ ึกษาต ่อ ในสถาบ ันการศ ึ กษาท ี ่ ใ ช ้ ระบบการ 
Admission   
2. เส้นทางคมนาคมที่ใช้ในการเดินทางไป มร.วก.พช. 
ไม่มีรถประจำทางวิ่งผ่าน 
3. หลักสูตรการเรียนการสอนที่จัดให้มี ณ มร.วก.พช. 
บางหลักสูตร มีผู ้เข้าศึกษาต่อน้อย เพราะไม่ตรงกับ
ความต้องการของผู้ประสงค์จะสมัครเข้าศึกษาต่อ 
4. ศิษย์เก่า และศิษย์ปัจจุบันยังมีบทบาทในการจัด
กิจกรรมกับมหาวิทยาลัยไม่มากเท่าที่ควร 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์ (S+O) กลยุทธ์ (W+O) 
1. ผู้ใช้บัณฑิตยอมรับในชื่อเสียง คุณภาพของบัณฑิต
และสถาบัน 
2. มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยรองรับการศึกษาและอำนวย
ความสะดวกแก่ผู้เรียนทำให้คนทุกเพศทุกวัยแสวงหา
โอกาสในการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ 
3. มร.วก.พช. มีการบริการวิชาการและวิชาชีพแก่
ชุมชน 

1. สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางวิชาการศึกษา
อย่างทัว่ถึงและเป็นธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
2. สร้างความเข้มแข็ง และความยั่งยืนของชุมชนและ
ท้องถิ่นจากผลการให้บริการทางวิชาการ 

1. ส่งเสริมศลิปะและวัฒนธรรม เพื่อเสริมสร้างเป็น
พลเมืองให้แก่ผู้รับบริการ 
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Tows Matrix Analysis แผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยรามคำแหง สาขาวทิยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดเพชรบูรณ ์

อุปสรรค (Threats) กลยุทธ์ (S+T) กลยุทธ์ (W+T) 
1. สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาอื่นในเขตจังหวัด
เพชรบูรณ์ ขยายวิทยาเขตและเปิดหลักสูตรการเรียน
การสอนที่มีความหลากหลายตรงกับความต้องการ
ของชุมชน 
2. สถาบันการศึกษามัธยมศึกษาบางสถาบัน ไม่เปิด
โอกาสให้มหาวิทยาลัยรามคำแหง เข ้าแนะแนว
การศึกษาต่อให้แก่นักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย 
3. ทำเลที่ตั้งของสถาบันการศึกษาอื่นอยู่ในภูมิทัศน์ที่
มีการคมนาคมสะดวกและตั้งอยู่ในแหล่งชุมชน 

1. พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อม เพื่อสนับสนุน
การเรียนรู้ของผูร้ับบริการ 
 

1. ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็น
ชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ 
2. พัฒนาระบบนิเวศน์และสร้างมูลค่าเพิ่มจาก
สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย 
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Mind Map  แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธข์องแผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี
แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ 

ฉบับที่ 13 

แผนปฏิบัติราชการ 

กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร ์

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 

ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
สาขาวิทยบรกิารเฉลิมพระเกียรติ

จังหวัดเพชรบรูณ ์

➢ ยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย ์

➢ ไทยมีกำลังคนมีสมรรถนะสูง
ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

➢ การพัฒนาเศรษฐกิจทไย
ด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มี
ความสามารถในการแข่งขัน
และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน
พร้อมอนาคต 

➢ ส ่งเสริมการศึกษาตลอด
ชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัย
อย่างยั่งยืน 

➢ ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและ
พัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 

➢ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทาง
สังคม 

➢ ไทยมีกำลังคนมีสมรรถนะสูง
ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

➢ การยกระด ับส ังคมและ
สิ ่งแวดล้อมให้ม ีการพ ัฒนา
อย ่างย ั ่ งย ืน สามารถแก ้ไข
ปัญหาท้าทายและปรับตัวได้
ท ั น ท ี ต ่ อ พ ล ว ั ต ร ก า ร
เปลี่ยนแปลงของโลก 

➢ สร้างความเสมอภาคทาง
สังคม สร้างและขยายโอกาส
ทางการศึกษา 

➢ สร้างความเสมอภาคทางสังคม 
สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 

➢ ย ุทธศาสตร ์ ด ้ านสร ้ าง
ความสามารถในการแข่งขัน 

 ➢ ไทยมีกำลังคนมีสมรรถนะ
ส ูงตอบโจทย ์การพ ัฒนาแห่ง
อนาคต 

➢ การพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทค โน โลย ี  ก ารว ิ จ ั ยและ
นวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าที่
ก้าวหน้าล้ำยุค เพื่อสร้างโอกาส
ใหม ่ และความพร ้ อมของ
ประเทศในอนาคต 

➢ การวิจัย เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมทางการศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ 

ฉบับที่ 13 

แผนปฏิบัติราชการ 

กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร ์

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
สาขาวิทยบรกิารเฉลิมพระเกียรติ

จังหวัดเพชรบรูณ ์

➢ ยุทธศาสตร์ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบบริหาร
จัดการภาครัฐ 

➢ ไทยมีภาครัฐที ่ท ันสมัย มี
ประสิทธิภาพ และตอบโจทย์
ประชาชน 
 

➢ ก า ร พ ั ฒ น า ก ำ ล ั ง ค น 
ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  แ ล ะ
สถาบันว ิจ ัยให ้เป ็นรากฐาน 
การข ับ เคล ื ่ อนการพ ัฒนา
เ ศ รษฐก ิ จ และส ั ง คมขอ ง
ประเทศแบบก้าวกระโดดและ
อย่างยั่งยืน 
 

➢ พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา
แบบตลาดวิชา 

➢ พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบ
ตลาดวิชา 
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ผังแสดงความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลยัรามคำแหง และแผนปฏิบัติราชการ สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดเพชรบูรณ์ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

1. มีการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) อย่างมีคุณภาพ
มาตรฐานและยืดหยุ ่นตามความเหมาะสมกับกำลังของทุก ๆ กลุ ่มวัย (Enhancing 
Curriculum for desired learning outcomes) 
2. กำลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะศตวรรษที ่ 21 ให้มี
คุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
3. กำลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานที่ตรงกับสาขาวิชา 
4. กำลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) 
SME 
5. กำลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพของ
การเรียนรู้กำลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการการอนุรักษ์ เสริมสร้าง ทักษะ 
ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนักต่อการดำรงชีวิตและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

1. ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต
และพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่าง
ยั่งยืน 
 

1. กำลังคนได้รับการสร้างเสริมทกัษะและสภาพแวดล้อมพื้นฐาน
เพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 
2. กำลังคนและผู ้ร ับบริการจากผลการบูรณาการการ
อนุรักษ์ เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม      
ม ีความตระหน ักต ่อการดำรงช ีว ิตและเป ็นม ิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

1. ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต
และพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่าง
ยั่งยืน 

1. พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดลอ้ม เพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู้ของผูร้ับบริการ 
2.  ส่งเสริมศิลปะและวฒันธรรม เพือ่เสริมสร้างเป็น
พลเมืองให้แก่ผู้รับบริการ 

1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลังทั้ง
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่สอดคล้องกับความต้องการของคนในพื้นที่ เพื่อสร้างคุณภาพ
ชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. ชุมชนและผู้รับบริการ ได้ยกระดับทักษะความรู้ ผลิตภัณฑ์ สร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ สังคม หรือมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยมี
ความเข้มแข็ง มีเอกภาพ และเป็นรูปธรรม สามารถขับเคลื่อนได้อย่างคล่องตัว 
3.มีการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็ง มีเอกภาพ และเป็น
รูปธรรม สามารถขับเคลื่อนได้อย่างคล่องตัว 

2. สร้างความเสมอภาคทาง
สังคม สรา้งและขยายโอกาส
ทางการศึกษา 
 

1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดยไม่
ทิ้งใครไว้ข้างหลังทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของคนในพื้นที่ เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอด
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. ชุมชนและผู้รับบริการ ได้ยกระดับทักษะความรู้ ผลิตภัณฑ ์สร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคม หรือมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ ้น มีการบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็ง มีเอกภาพ และเป็นรูปธรรม 
สามารถขับเคลื่อนได้อย่างคล่องตัว 

 
 
 

2. สร้างความเสมอภาคทาง
สังคม สรา้งและขยายโอกาส
ทางการศึกษา 

1. สร้างโอกาสการเขา้ถึงบริการ ทางวิชาการศึกษาอย่าง
ทั่วถึงและเป็นธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
2. เสรมิสรา้งความเขม็แข็งและความยั่งยืนของชุมชน
และท้องถิ่นจากผลการให้บริการทางวิชาการ 

เป้าประสงค ์ ประเด็นยุทธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ 

แผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยรามคำแหง พ.ศ. 2566 แผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยรามคำแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดเพชรบูรณ์ พ.ศ. 2566 

1. มหาวิทยาลัยมีความพร้อมของปัจจัยเกื้อหนุนเพื่อการวิจัยนวัตกรรม และ
จัดการผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
2. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ถูก
เผยแพร ่ถ่ายทอดและถูกนำไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศ 

1. มหาว ิทยาลัยมีอ ัตล ักษณ์และภาพลักษณ์องค์กรที ่ท ันสมัย ม ุ ่งสู่
มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
2. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมีผลสัมฤทธิ์และ
เกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 
3. มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มีศักยภาพสูงและ
เชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ 
มีระบบนิเวศที่เอื้อต่อการจัดการสถานที่การเรียนรู้ของทุกกลุ่ม สามารถสร้าง
ศักยภาพ 

3. พลิกโฉมสถาบันอุดมศกึษา
แบบตลาดวิชา 
 

1. มีการเสริมสร้างบุคลากร ให้มีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะ
ศาสตร์ 
2.มีระบนิเวศน์ที่เอื้อต่อการจัดการสถานที่การเรียนรู้ของทุกกลุ่ม 
สามารถสร้างศักยภาพ 
 
 

4. พลิกโฉมสถาบันอุดมศกึษา
แบบตลาดวิชา 

1. ยกระดับคณุภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชน
ทางวิชาการที่สังคมยอมรบั 
2. พัฒนาระบบนิเวศนแ์ละสร้างมูลค่าเพิ่มจากสินทรพัย์
ของมหาวทิยาลัย 

3. การวิจัย เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมทางการศึกษา 
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แผนผงัเชิงยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัยรามคำแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดเพชรบูรณ์ (Strategy Map) 
 

วิสัยทัศน์   มุ่งให้บริการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยตลาดวิชาดิจิทัล พัฒนาคุณภาพชีวิตและท้องถิ่นตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์     1. ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต      2. สร้างความเสมอภาคทางสังคม 3. การวิจัย เทคโนโลย ี        4. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา 
         และพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน    สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา    และนวัตกรรมทางการศึกษา                 แบบตลาดวิชา 
 
 
 
 
เป้าประสงค ์ 1. กำลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและ    1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการ     1. มีการสร้างเสริมบุคลากร 

สภาพแวดล้อมพื้นฐาน เพื่อประสิทธิภาพ    ของคนในพื้นที่ ของหน่วยงานโดยไม่ทิ้งใคร   ให้มีศักยภาพสงูและ เชี่ยวชาญ 
ของการเรียนรู ้       ไว้ข้างหลังทัง้ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที ่   เฉพาะศาสตร ์

  2. กำลังคนและผู้รับบริการจากผลการ    สอดคล้องกับความต้องการเพื่อสร้าง    2. มีระบบนิเวศน์ที่เอื้อต่อการ 
บูรณาการอนุรักษ์ เสริมสร้าง ทักษะ     คณุภาพชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรู ้    จัดการสถานทีก่ารเรียนรู้ของทุกกลุ่ม 
ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความ    ตลอดชีวิต        สามารถสร้างศักยภาพ 
ตระหนักต่อการดำรงชีวิตและเป็นมิตร          2. ชุมชนและผู้รับบริการ ได้ยกระดับทักษะ     
กับสิ่งแวดล้อม        ความรู้ ผลิตภัณฑ์ สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
                   สังคม หรือมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
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 ประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์  กลยทุธ ์
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ที่  ๑ 

กลยุทธ์ที่ 1 
เป้าประสงค์ที ่2 

 
กลยุทธ์ที่ 2 

กำลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 
พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อม เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้รับบริการ 
กำลังคงและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการการอนุรักษ์ เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มคีวามตระหนักต่อการ
ดำรงชีวิตและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้รับบริการ 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่  ๒   สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 1 

 
กลยุทธ์ที่ 1 

เป้าประสงค์ที่ 2 
กลยุทธ์ที่ 2 

มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลังทั้งส่วนกลางและสว่นภูมิภาคที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของคนในพื้นที่ เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
สร้างโอกาสการเข้าถึงบรกิาร ทางวิชาการศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
ชุมชนและผู้รับบริการ ได้ยกระดับทักษะความรู้ ผลิตภัณฑ์ สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคม หรือมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
เสริมสร้างความเข็มแข็งและความยั่งยืนของชุมชนและท้องถิ่นจากผลการให้บริการทางวิชาการ 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่  3   พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวชิา 
เป้าประสงค์ที่  1 

กลยุทธ์ที่ 1 
เป้าประสงคท์ี่ 2 

กลยุทธ์ที่ 2 

มีการสร้างเสริมบุคลากร ใหม้ีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ 
ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ 
มีระบบนิเวศน์ที่เอ้ือต่อการจัดการสถานที่การเรียนรู้ของทุกกลุ่ม สามารถสร้างศักยภาพ 
พัฒนาระบบนิเวศและสร้างมูลค่าเพิ่มจากสนิทรัพย์ของมหาวิทยาลัย 
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วิสัยทัศน ์
มุ่งให้บริการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยตลาดวิชาดิจิทัล พัฒนาคุณภาพชีวิตและท้องถิ่นตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
พันธกิจ 

1.  สนับสนุนและส่งเสริมการจัดการศึกษาและการเรียนรูต้ลอดชีวิตด้วยตลาดวิชาดิจิทัล 
                     2.  สนับสนุนและส่งเสรมิการให้ความรู้และบริการทางวิชาการแก่สังคม เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน 
                     3.  สนับสนุนและส่งเสรมิการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
                     4.  ส่งเสรมิและพัฒนาการบริหารจัดการตามอำนาจและหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด 

 
 

ปรัชญา 
รามเพชรบูรณ์  ศูนย์การศึกษา แหล่งเพิ่มปัญญา  พัฒนาท้องถิ่น 

 
ปณิธาน 

 มหาวิทยาลัยรามคำแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดเพชรบูรณ์ มุ่งมั่นที่จะให้บริการส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิตด้วยตลาดวชิาดิจิทัล  
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและท้องถิ่นตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

 
ค่านยิมองค์กร 

ซื่อสัตย์ จริงใจ โปร่งใส ยุติธรรม และภักดีต่อองค์กร 
 

อัตลักษณ ์
ผลิตบัณฑิตใหม้ีความรู้คู่คุณธรรม 

 
เอกลักษณ ์

มหาวิทยาลัยแบบตลาดวิชาควบคู่แบบจำกัดจำนวน 
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กรอบประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ/์ตัวชี้วดัเป้าประสงค์/โครงการ/กิจกรรม ของแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยัง่ยืน 
เป้าประสงค์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 2 

1. กำลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อ
ประสิทธิภาพของการเรียนรู ้

2. กำลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการการอนุรักษ์ 
เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรมมีความตระหนักต่อการ
ดำรงชีวิตและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ ์ กลยุทธ ์
1. พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อม เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของ
ผู้รับบริการ 

2. ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่
ผู้รับบริการ 

โครงการ/กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม 
1. โครงการพี่สอนน้องและบูรณาการพัฒนานักศึกษา 
2. โครงการ “สานฝันชาวรามสู่ความสำเร็จ 

1. โครงการวันสถาปนามหาวิทยาลัย 
2. โครงการวันพ่อขุนรามคำแหงมหาราช 
    - โครงการงานแทงฉลุหยวกกล้วย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-13- 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคทางสังคมสร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 2 

1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดยไม่ทิ้ง
ใครไว้ข้างหลังทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ที่สอดคล้องกบัความ
ต้องการของคนในพื้นที่ เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

2. ชุมชนและผู้รับบริการ ได้ยกระดับทักษะความรู้ ผลิตภัณฑ์ สร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคม หรือมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
 

กลยุทธ ์ กลยุทธ ์
1. สร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางวิชาการ การศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็น
ธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 

2. เสริมสร้างความเข็มแข็งและความยั่งยืนของชุมชนและท้องถิ่นจาก
ผลการให้บริการทางวิชาการ 

โครงการ/กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม 
1. โครงการประชาสัมพันธก์ารรับสมัครนักศกึษาใหม่และการแนะแนว
การศึกษาเพื่อศึกษาต่อมหาวิทยาลัยรามคำแหง 

1. โครงการบริการทางวิชาการ แบบให้เปลา่ 
2. โครงการบริการทางวิชาการ แบบมีค่าใชจ้่าย 
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กรอบประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ/์ตัวชี้วดัเป้าประสงค์/โครงการ/กิจกรรม ของแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 3 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวชิา 
เป้าประสงค์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 2 

1. มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มี
ศักยภาพสูงและเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์ 

2. มีระบบนิเวศน์ที่เอื้อต่อการจัดการสถานที่การเรียนรู้ของทุกลุ่ม 
สามารถสร้างศกัยภาพ 

กลยุทธ ์ กลยุทธ ์
1. ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่
สังคมยอมรับ 

2. พัฒนาระบบนิเวศน์และสร้างมูลค่าเพิ่มจากสินทรัพย์ของ
มหาวิทยาลัย 

โครงการ/กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  
 

1. โครงการ 5 ทศวรรษ รามคำแหงเพื่อคนไทย ก้าวต่อไปเพื่อความ
ยั่งยืน (จำนวน 10 ไร่) 
2. โครงการพัฒนาและเพิ่มมลูค่าที่ดินของสาขาวิทยบริการฯ  จังหวัด
เพชรบูรณ์  ตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม่และการประยุกต์ใช้ โคกหนอง
นา โมเดล ปีที ่3  (จำนวน 3 ไร่)  
3. โครงการพัฒนาและเพิ่มมลูค่าที่ดินของสาขาวิทยบริการฯ  จังหวัด
เพชรบูรณ์  ตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม่และการประยุกต์ใช้ โคกหนอง
นา โมเดล  (จำนวน 15 ไร่) 
4. โครงการ “รามคำแหง แหล่งน้ำ แหล่งเรียนรู้ สู่ชุมชน” 
5. โครงการ เพาะเลี้ยงแหนแดง 
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รายละเอียดแผนปฏบิัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
สาขาวิทยบรกิารเฉลิมพระเกียรติจังหวัดเพชรบูรณ ์

 
หน่วย:ล้านบาท 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
กลยทุธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
 
 

วงเงินงบประมาณ 
2566 หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รายได้ 

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 1         
ส่งเสริมการศกึษาตลอดชีวติและพัฒนาคน
ทุกชว่งวยัอยา่งยัง่ยืน 

        

เป้าประสงค์ที่ 1         
กำลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและ
สภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพ
ของการเรียนรู ้

        

กลยทุธ ์1         
พัฒนาทักษะพืน้ฐานและสิ่งแวดล้อม
เพื่อสนับสนุนการเรยีนรูข้องผู้รับบริการ 

1. ร้อยละของนักศึกษาที่รว่ม
โครงการ มีความรู้เพิ่มขึ้นและ
สามารถนำไปปฏิบัติได้จรงิ 
 
 
2. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการสอบผ่านตามเกณฑท์ี่
กำหนด 

ร้อยละ 75 
 
 
 
 

ร้อยละ 60 
 
 

1. โครงการพี่สอนน้องและบูรณา
การพัฒนานกัศกึษา  
 
 
 
2. โครงการ “สานฝันชาวรามสู่
ความสำเร็จ 

1. นักศึกษาที่รว่ม
โครงการมีความรู้ 
ความเข้าใจและ 
สามารถนำไปปฏิบัติ
ได้จรงิ 
2. ร้อยละของ
นักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการสอบผ่าน
ตามเกณฑท์ี่กำหนด 

ร้อยละ 75 
 
 
 
 

ร้อยละ 60 

- 0.065 สาขาวิทยบริการฯ
จังหวดัเพชรบูรณ์ 

 
 
 

สาขาวิทยบริการฯ 
จังหวดัเพชรบูรณ์ 
(งบประมาณจาก 

ผู้มีจิตศรัทธา ศษิย์
เก่า ศิษย์ปจัจุบนั) 
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หน่วย:ล้านบาท 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
กลยทุธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
 
 

วงเงินงบประมาณ 
2566 หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รายได้ 

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 1         
ส่งเสริมการศกึษาตลอดชีวติและพัฒนาคน
ทุกชว่งวยัอยา่งยัง่ยืน 

        

เป้าประสงค์ที่ 2         
กำลังคนและผู้รับบริการจากผลการบรู
ณาการ การอนุรักษ์เสริมสร้าง ทักษะ 
ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรมมคีวาม
ตระหนักต่อการดำรงชีวิตและเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 

        

กลยทุธ ์2         
ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อ
เสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผูร้ับบรกิาร 

ร้อยละโครงการทำนุบำรงุศิลปะ
และวัฒนธรรมที่มีการบูรณาการ
ด้านศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับ
การเรียนการสอนหรือการวิจัย
หรือการบริการวิชาการแก่สังคม 
 

ร้อยละ 85 
 
 
 
 
 

1. โครงการวันสถาปนา
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 
 
 
 
 
2. โครงการวันพ่อขุนรามคำแหง
มหาราช 
    - โครงการงานแทงฉลุหยวก
กล้วย 
 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการ
ทำนุบำรงุศิลปะและ
วัฒนธรรมเห็น
ประโยชน์และคุณค่า
ในศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 
1. ผู้เข้าร่วมโครงการ
ทำนุบำรงุศิลปะและ
วัฒนธรรมเห็น
ประโยชน์และคุณค่า
ในศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 

ร้อยละ 85 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 85 
 
 
 
 
 
 

- 0.020 
 
 
 
 
 
 

0.030 
 
 

สาขาวิทยบริการฯ
จังหวดัเพชรบูรณ์ 

 
 
 
 
 

สาขาวิทยบริการฯ
จังหวดัเพชรบูรณ์ 
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หน่วย:ล้านบาท 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
กลยทุธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
 
 

วงเงินงบประมาณ 
2566 หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รายได้ 

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 2         
สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและ
ขยายโอกาสทางการศกึษา 

        

เป้าประสงค์ที่ 1         
มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการ
วิชาการของหน่วยงานโดยไมท่ิ้งใครไว้
ข้างหลงัทัง้ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค    
ที่สอดคล้องกับความต้องการของคนใน
พื้นที่ เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอด
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

        

กลยทุธ ์1         
สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการ ทาง
วิชาการศกึษาอย่างทัว่ถึงและเป็นธรรม
โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลงั 

1. ร้อยละของเป้าหมายทีก่ำหนด ร้อยละ 80 
 
 
 

1. โครงการประชาสัมพันธ์การรับ
สมัครนักศึกษาใหม่และการแนะ
แนวการศ ึกษา เพ ื ่ อศ ึ กษาต่ อ
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 
 

1. จำนวนนักศึกษา
ใหมร่ะดับอุดมศึกษา 
 

ร้อยละ 80 
 
 
 

 

- 0.080 สาขาวิทยบริการฯ 
จังหวดัเพชรบูรณ์ 
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หน่วย:ล้านบาท 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
กลยทุธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
 
 

วงเงินงบประมาณ 
2566 หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รายได้ 

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 2         
สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและ
ขยายโอกาสทางการศกึษา 

        

เป้าประสงค์ที่ 2         
ชุมชนและผู้รับบริการ ได้ยกระดับทักษะ
ความรู้ ผลิตภัณฑ์ สร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ สังคม หรือมีคุณภาพชีวิตทีด่ี
ขึ้น 

        

กลยทุธ ์2         
เสริมสร้างความเข็มแข็งและความยั่งยืน
ของชุมชนและท้องถิ่นจากผลการ
ให้บริการทางวชิาการ 

จำนวนชุมชนทีไ่ด้รับการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งจากการบรกิาร
วิชาการ 

2 1. โครงการบริการวิชาการ 
    แบบให้เปล่า 
2. โครงการบริการวิชาการ 
    แบบมีค่าใช้จ่าย 
 
 

จำนวนโครงการ 
 

จำนวนโครงการ 

1 
 

1 

  สาขาวิทยบริการฯ 
จังหวดัเพชรบูรณ์ 
(งบประมาณจาก 

มร.) 
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หน่วย:ล้านบาท 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
กลยทุธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
 
 

วงเงินงบประมาณ 
2566 หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รายได้ 

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 3         
พลิกโฉมสถาบันอุดมศกึษาแบบตลาดวชิา         
เป้าประสงค์ที่ 1         
มีการสร้างเสริมบุคลากร ให้มีศกัยภาพ
สูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ 

        

กลยทุธ ์1         
ยกระดับคุณภาพและทักษะของ
บุคลากรใหเ้ป็นชุมชนทางวิชาการที่
สังคมยอมรับ 

บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ
เพิ่มขึ้นและสามารถนำไปปฏิบตัิได้
จริง 

ร้อยละ 65 
 

 

โครงการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร  
    - ครั้งที่ 1 
    - ครั้งที่ 2 

บุคลากรมีความรู้ 
ความเข้าใจเพิ่มขึ้นและ
สามารถนำไปปฏิบัติได้
จริง 

65 
 

 

 0.045 สาขาวิทยบริการฯ 
จังหวดัเพชรบูรณ์ 

 
 

เป้าประสงค์ที่ 2         
มีระบบนิเวศน์ที่เอื้อต่อการจัดการ
สถานที่การเรียนรู้ของทกุกลุ่ม สามารถ
สร้างศักยภาพ 

        

กลยทุธท์ี่ 2         
พัฒนาระบบนิเวศน์และสร้างมูลค่าเพิ่ม
จากสินทรัพยข์องมหาวทิยาลัย 

จำนวนพันธุ์มะขามที่ไดร้ับการ
อนุรักษ ์

จำนวนชนิด
พันธุ์มะขาม 

1. โครงการ 5 ทศวรรษ 
รามคำแหงเพื่อคนไทย ก้าวต่อไป
เพื่อความยั่งยืน (จำนวน 10 ไร่) 
 

จำนวนพันธุ์มะขามที่
ได้รับการอนรุักษ ์
 

10   0.050 สาขาวิทยบริการฯ 
จังหวดัเพชรบูรณ์ 
(งบประมาณ 
หมวดงบ
ดำเนินงาน) 
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หน่วย:ล้านบาท 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
กลยทุธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
 
 

วงเงินงบประมาณ 
2566 หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รายได้ 

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 3         
พลิกโฉมสถาบันอุดมศกึษาแบบตลาดวชิา         
เป้าประสงค์ที่ 2         
มีระบบนิเวศน์ที่เอื้อต่อการจัดการ
สถานที่การเรียนรู้ของทกุกลุ่ม สามารถ
สร้างศักยภาพ 

        

กลยทุธท์ี่ 2         
พัฒนาระบบนิเวศน์และสร้างมูลค่าเพิ่ม
จากสินทรัพยข์องมหาวทิยาลัย 

ร้อยละของพื้นที่ที่ไดร้ับการพฒันา 
ประกอบดว้ย 2 ขั้นตอน 
1. ดำเนินการตามโครงการ 
2. รายงานผลผลิตจากการดำเนิน
โครงการ 

ร้อยละ 20 
 
 
 
 
 

2. โครงการพัฒนาและเพิ่มมูลค่า
ที่ดินของสาขาวทิยบริการฯ  
จังหวัดเพชรบูรณ์  ตามแนวเกษตร
ทฤษฎีใหม่และการประยุกตใ์ช้ 
โคกหนองนา โมเดล  ปีที่ 3 
(จำนวน 3 ไร่) 

ร้อยละของพื้นที่ที่
ได้รับการพัฒนา 
2. จำนวนหน่วยงานที่
เข้าเยี่ยมชมหรือเรียนรู ้
3. ความพึงพอใจใน
การเรียนรู ้

20 
 

1  
 

3.55 

  สาขาวิทยบริการฯ 
จังหวดัเพชรบูรณ์ 
(งบประมาณ จาก
เงินทุนของสาขา
วิทยบริการฯ 
จังหวดัเพชรบูรณ์) 

 ร้อยละของพื้นที่ที่ไดร้ับการพฒันา 
ประกอบดว้ย 6 ขั้นตอน  
1. ประชุมคณะกรรมการบริหารฯ 
2. จัดทำโครงการ 
3. เสนอมหาวทิยาลัย 
4. ผ่านสภามหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 20 
 

3. โครงการพัฒนาและเพิ่มมูลค่า
ที่ดินของสาขาวทิยบริการฯ  
จังหวัดเพชรบูรณ์  ตามแนวเกษตร
ทฤษฎีใหม่และการประยุกตใ์ช้ 
โคกหนองนา โมเดล  (จำนวน 15 
ไร่) 

ขั้นตอนที่ดำเนนิการ
สำเร็จ 

5 
 
 
 

  สาขาวิทยบริการฯ 
จังหวดัเพชรบูรณ์ 
(งบประมาณ
ภายนอก จาก พช) 
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หน่วย:ล้านบาท 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
กลยทุธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
 
 

วงเงินงบประมาณ 
2566 หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รายได้ 

 5. ดำเนินการตามโครงการ 
6. รายงานผลการดำเนินงาน
โครงการ 

       

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 3         
พลิกโฉมสถาบันอุดมศกึษาแบบตลาดวชิา         
เป้าประสงค์ที่ 2         
มีระบบนิเวศน์ที่เอื้อต่อการจัดการ
สถานที่การเรียนรู้ของทกุกลุ่ม สามารถ
สร้างศักยภาพ 

        

กลยทุธท์ี่ 2         
พัฒนาระบบนิเวศน์และสร้างมูลค่าเพิ่ม
จากสินทรัพยข์องมหาวทิยาลัย 

ร้อยละของพื้นที่ที่ไดร้ับการพฒันา 
ประกอบดว้ย 6 ขั้นตอน  
1. ประชุมคณะกรรมการบริหารฯ 
2. จัดทำโครงการ 
3. เสนอมหาวทิยาลัย 
4. ผ่านสภามหาวิทยาลัย 
5. ดำเนินการตามโครงการ 
6. รายงานผลโครงการ 

ร้อยละ 20 4. โครงการ “รามคำแหง แหล่ง
น้ำ แหล่งเรียนรู้ สู่ชุมชน”  

ขั้นตอนที่ดำเนนิการ
สำเร็จ 

5 
 
 
 

  สาขาวิทยบริการฯ 
จังหวดัเพชรบูรณ์ 
(งบประมาณจาก 
มร.) 
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หน่วย:ล้านบาท 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
กลยทุธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
 
 

วงเงินงบประมาณ 
2566 หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รายได้ 

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 3         
พลิกโฉมสถาบันอุดมศกึษาแบบตลาดวชิา         
เป้าประสงค์ที่ 2         
มีระบบนิเวศน์ที่เอื้อต่อการจัดการ
สถานที่การเรียนรู้ของทกุกลุ่ม สามารถ
สร้างศักยภาพ 

        

กลยทุธท์ี่ 2         
พัฒนาระบบนิเวศน์และสร้างมูลค่าเพิ่ม
จากสินทรัพยข์องมหาวทิยาลัย 

ร้อยละของพื้นที่ทีใ่ช้ในการ
เพาะเลี้ยงแหน 

จำนวนพื้นที ่
 

5. โครงการ เพาะเลี้ยงแหนแดง  1. พื้นทีใ่นการเพาะ 
 
2. จำนวนชุมชนที่เข้า
ชมหรือเรียนรู ้
 

200 ตรม. 
 

1 

  สาขาวิทยบริการฯ 
จังหวดัเพชรบูรณ์ 
(หมวดงบ
ดำเนินงานและรับ
การสนับสนุนจาก
ภายนอก) 
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งบประมาณตามภารกิจประจำ/พื้นฐาน 
 
 
 

ภารกิจประจำ/พื้นฐาน ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
งปม. นอก งปม. 

งานบริหารมหาวิทยาลัยและงบบุคลากร มร.วก.พช.  7,302,260 
 

งบรายได้ 
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คำอธิบายวิสัยทัศน ์
 “มหาวิทยาลัยรามคำแหงเป็นตลาดวิชาดิจิทัล ที่ให้บรกิาร ส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวิต” 

 
 มหาวิทยาลัยรามคำแหงเป็นตลาดวิชาดิจิทัล หมายถึง มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาและวิจัยแบบตลาดวิชา ที่ผู้ศึกษาสามารถศึกษาได้ด้วยตนเอง

โดยไม่จำเป็นต้องมาเข้าชั้นเรียนที่มหาวิทยาลัยจัดให้ ทั้งนี้ โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน ทำการวิจัย ให้บริการทาง
วิชาการแก่สังคม และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม (พรบ. มหาวิทยาลัยรามคำแหง พ.ศ. 2541 มาตรา 7) โดยผู้รับบริการ มีความพึงพอใจในความสะดวกความ
โปร่งใส ความทันสมัย และตอบโจทย์ ความต้องการจากระบบสารสนเทศต่าง ๆ ที่มีให้บริการ 

1) Smart Office 
2) Smart service 
3) Smart People 
4) Smart Students 
หลัก Smart คือ หลักหรือแนวคิดในการตั้งเป้าหมาย วัตถุประสงค์ หรือ KPI ที่ดี และเป็นหลักที่ใช้สำหรับการตั้งเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจเพื่อ

วัดผลการดำเนินงาน รวมถึงใช้ในการตั้งเป้าหมาย (Goal) และ วัตถุประสงค์ (Objective) โดยหลัก Smart คือตัวอักษรย่อ โดยมีส่วนประกอบ 5 อย่าง คือ S = Specific, 
M = Measurable, A = Achievable, R = Realistic, T = Timely รวมเป็น Smart  

Specific คือ เป้าหมายจะต้องมีลักษณะที่เฉพาะเจาะจงและชัดเจน ต้องระบุอย่างชัดเจนว่าต้องทำอะไรและต้องการอะไร 
Measurable คือ เป้าหมายจะต้องสามารถวัดได้ในทางสถิติ ควรกำหนดเป็นตัวเลข ซึ่งเป้าหมายวัดได้ด้วยตัวเลข จะทำให้เห็นได้อย่างชัดเจนว่า

เป้าหมายนั้นสำเร็จหรือไม่สำเร็จ 
Achievable คือ เป้าหมายจะต้องเป็นเป้าหมายที่สามารถบรรลุผลได้อย่างจริง อยู่ในขอบเขต (Scope) ที่วางไว้หรือควรตั้งเป้าหมายในสิ่งที่มันเป็น  

ไปได้ 
Realistic คือ การที่เป้าหมายจะต้องสอดคล้องกับความเป็นจริง กล่าวง่ายๆ คือ ตั้งเป้าหมายให้สมเหตุผลกับสิ่งที่เป็นอยู่หรือสถานการณ์ที่เป็นอยู่ของ

องค์กร   
Timely คือ ตั้งเป้าหมายต้องมีกำหนดช่วงระยะเวลาในการวัดผลที่ชัดเจน ไม่ว่าจะเป็น 1 เดือน, 1 ไตรมาส, หรือ 1 ปี 
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 บริการ หมายถึง การให้บริการตามหน้าที่และอำนาจของมหาวิทยาลัย (พรบ. การอดุมศึกษา 2562) ประกอบด้วย 
1) การจัดการศึกษา 
2) การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 
3) การบริการวิชาการแก่สังคม 
4) การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
5) การบริหารจัดการตามอำนาจและหน้าที่ทีก่ฎหมายกำหนด  

 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) หมายถึง การสนับสนุน พฒันาส่งเสริมให้เกิดกระบวนการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่เกิดขึ้น
ในตัวบุคคล อันเป็นผลมาจากการได้รับความรู้ ทักษะหรือประสบการณ์จากการศึกษา หรือจากกิจกรรมในวิถีชวีิตที่สามารถเกิดขึ้นได้ตลอดเวลาตั้งแต่เกิดจน
ตาย (พรบ. การศึกษา) 

 


